
C omprometido profe-
sional y humana-
mente con A m é r i c a
Latina, desde la

OFIL pretende “tender puentes” pa-
ra que estos 22 países de habla cas-
tellana y portuguesa sean cada ve z
más fuertes y menos dependientes,
mediante una colaboración entre
iguales y no de inferiodad.

En la Asamblea del XIII Congreso de

la OFIL fue elegido vicepre s i d e n t e

internacional de esta entidad.

Cuando recibió la noticia, ¿qué fue

lo primero que pensó respecto al

c a rgo que se le había encomenda-

d o ?

Lo primero que pensé es en la enor-
me responsabilidad que supone ac-
ceder a un cargo de gran releva n c i a
en el mundo fa rmacéutico de A m é-
rica Latina, y que debía sacar lo me-
jor de mí mismo al servicio de los
profesionales de estos países.

¿Ser vicepresidente intern a c i o n a l

del OFIL se encontraba dentro de

sus expectativas profesionales a

c o rto plazo?

No. Nunca he ambicionado carg o
alguno, y si he accedido a ello es
p o rque así me lo pidió la actual pre-
sidenta, Carmen Sandoval, directo-
ra de la Escuela de Fa rmacia de la
U n iversidad Andrés Bello de Chile,
adonde acudo anualmente a impar-
tir clases. No obstante, lo consulté
también con otros colegas de dife-
rentes países y entendí que era el
momento de servir desde esa posi-
ción. Y qué duda cabe, ha tenido
mucho que ver mi compromiso
profesional y humano con A m é r i c a
Latina, como habéis podido com-
probar en los artículos con los que
colaboro en ‘Cuadernos para el
D i á l og o ’ .

¿Qué funciones va a desempeñar en

este organismo durante su manda-

to? 

Colaborar estrechamente en el pro-
yecto de la recién elegida presiden-

ta, y sobre todo, comprometerme a
d e s a rrollar aún más lo que entiendo
puedo aportar a los fa rm a c é u t i c o s
latinoamericanos, como docente y
como profesional asistencial. Creo
fi rmemente que la organización in-
t e rnacional tendrá cada vez más
prestigio si tenemos unas orga n i z a-
ciones nacionales cada vez más
f u e rtes. Estimo por mi conocimien-
to de estos países, que lo más im-
p o rtante es ayudarles a ser cada ve z
más fuertes y menos dependientes,
que OFIL internacional sea vista
por los países en clave de colabora-
ción entre iguales y no de inferiori-
d a d, y sobre todo, tender puentes y
ser facilitadores, más que protago-
nistas. Aquí entiendo que está la
c l ave del éxito de una orga n i z a c i ó n
supranacional, que engloba a 22 pa-
íses de habla castellana y port u g u e-
s a .

¿Cuáles son sus objetivos primor-

diales dentro del OFIL para los dos

próximos años? 

Si se pudiese resumir en una frase,
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Doctor en Farmacia y 
vicepresidente internacional

de la Organización de
Farmacéuticos Ibero-

Latinoamericanos (OFIL)

“Debemos ayudar a
Latinoamérica a ser
menos dependiente”

Manuel Machuca

Ha desarrollado su carrera principalmente en A m é r i c a
Latina y afronta ahora, desde su puesto como
vicepresidente de la OFIL, el objetivo prioritario de
cambiar el rol de los fa rmaceúticos en esa zona del
mundo y que su papel pase a ser más asistencial

entrevista



ya la he dicho antes: “Tender puen-
tes”. Ahora bien, como objetivo s
concretos, queremos fomentar el
d i á l ogo en dos retos claves que tie-
nen los fa rmacéuticos en este mo-
mento: la profunda renovación que
necesitan los estudios unive r s i t a r i o s
de Fa rmacia, para apostar por un
fa rmacéutico asistencial que se in-
t egre en equipos de salud multidis-
ciplinares, tan necesarios en estos
momentos, y por otra parte, el com-
promiso por la implantación y desa-
rrollo del “seguimiento fa rm a c o t e-
rapéutico” como expresión final de
la actuación profesional, tanto en el
ámbito de la fa rmacia de hospital
como en la de comunidad. Y en es-
te sentido, tengo mi sueño personal,
para el que necesitaremos de la co-
laboración de otras instituciones,
que es el de crear un centro piloto
de esta actividad asistencial en las
“ fa rmacias del pueblo” de Repúbl i-
ca Dominicana. Es algo que me pi-
dió la delegada de OFIL en este pa-
ís, Vilma Guerrero, y que me en-
cantaría que pudiese hacerse reali-
d a d, porque serviría de referencia
para toda América Latina. Ahí voy a
poner todo mi empeño.

¿ Va a proponer algún cambio den-

t ro de esta entidad? 

En principio no tenemos pensado
hacer algún cambio esencial, salvo
estimular el fortalecimiento de las
e s t ructuras de cada uno de los paí-
ses. OFIL internacional debe ser
p egamento y puente, nada más. Y
esto los estatutos lo contemplan
perfectamente. Los mandatos no re-
n ova bles son en esta orga n i z a c i ó n
todo un acierto. Las personas pres-
tigian los cargos, y malo si es al re-
vés. Y las personas debemos serv i r,
independientemente de cuál sea
nuestra posición en cualquier mo-
m e n t o .

Una vez que finalice su mandato

como vicepresidente, pasará a os-

tentar la presidencia intern a c i o n a l

del OFIL. Dentro de los fines que

persigue esta entidad, ¿incluirá al-

gún otro más cuando sea pre s i d e n-

te de la organización? 

Una de las claves de OFIL es la de
i n t egrar a profesionales de gr a n
prestigio de América Latina, que
son los que marcan la pauta del de-
s a rrollo profesional. Por eso, siem-
pre debemos de estar en la proa del
barco, y junto a los timoneles y a
los vigías, que miran más lejos. Po r
ello intentaremos estar perm a n e n-
temente en donde “se cuecen las
habas”, y siempre con talante con-
ciliador y de suma. Creo que los

o b j e t ivos que nos hemos propues-
tos son un viaje continuo, y siem-
pre van a estar de actualidad. Es
más, los objetivos propuestos ahora
son tan ambiciosos, por lo de cam-
bio profundo que suponen, que no
los vamos a ver finalizados en
nuestro mandato. No obstante, para
mí personalmente, sería absoluta-
mente ilusionante que el proye c t o
dominicano de las “fa rmacias del
p u e blo” se hiciese realidad y que se
produjese una eclosión de solicitu-
des en América Latina para repli-
c a r l o .

Además de ser doctor en Farm a c i a

tiene un amplísimo curriculum, al

igual que profesionalmente está

muy ocupado: profesor de masters

en diferentes universidades españo-

las, latinas y portuguesas, autor de

n u m e rosos artículos científicos…

Al ser nombrado ahora vicepre s i-

dente internacional del OFIL, ¿de-

berá abandonar alguna de las fun-

ciones que hasta día de hoy re a l i z a-

b a ?

No, no lo habría consentido. Creo
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Tengo un sueño.
Crear un centro
de actividad
asistencial en las
“farmacias del
pueblo” d e
R e p ú b l i c a
D o m i n i c a n a

“



que cada cual debe ser consciente
de lo que aporta y de sus limitacio-
nes. En este sentido, creo que yo no
s oy un político al uso, y que lo que
puedo aport a r, lo hago desde las
a t a l ayas en las que estoy: en la fa r-
macia en la que actualmente ejerzo
mi profesión, en las universidades a
las que acudo a enseñar lo que ha-
go, y en mis reflexiones por escrito.
Tengo claro que mi mayor aporte es
mi testimonio de actuación, y dejar-
lo me llevaría a no dar de mí mismo
lo que llevo en ningún sitio. Proba-
blemente deberé ser más selectivo
en los esfuerzos que haga, pero lo
que soy y lo que no soy se lo debo a
lo que hago y lo que no hago.

Hasta ahora, ¿cómo ha sido capaz

de coordinar las diferentes ocupa-

ciones profesionales que desempe-

ña? ¿Le ha costado mucho conciliar

su vida personal con la pro f e s i o n a l

debido a su agitada actividad?

Siempre he tratado de ser feliz con
lo que hago. Por eso he renunciado
a que el objetivo de mi vida se leye-
se en clave económica. El día tiene
24 horas, de las que 8 son de sueño,
8 de trabajo y 8 de vida personal. Y
si el trabajo y lo personal no fun-
cionan, no vas a dormir bien, y vi-
c eversa. Mi mujer, Carmen, es par-
te importantísima en todo esto, y ha
sido siempre muy consciente de mi
compromiso, porque ella también
es una mujer comprometida. No en
vano, juntos estuvimos en 1994 tra-
bajando en un campo de refugiados
h u t u s en Goma, actual Repúbl i c a
del Congo, durante la guerra civ i l
ruandesa. Siempre he sido cons-
ciente de que la familia para mi era
p a rte muy importante de mi vida, y
en no pocas ocasiones he llegado de
un viaje por Latinoamérica, me he
duchado y, sin abrir las maletas, me
he ido a dar un paseo con mis hijos.

¿Cuál ha sido la clave de su éxito

p ro f e s i o n a l ?

¿Éxito? (Risas) Probablemente no
fi j a rme en si tengo éxito o no. En

serio, creo que gozo de reconoci-
miento profesional porque hago lo
que digo y digo lo que hago, y por-
que trabajo en un campo clínico y
muy novedoso, lo que siempre es
a gradecido. Ahora bien, éxito, lo
que se dice éxito, si se mide en el
número de profesionales que han
optado por seguir este camino, ya
es mucho menos. No me fijo en si
tengo éxito o no, sino que pongo mi
atención en si estoy haciendo lo que
tengo que hacer para el camino que

me he impuesto en la vida. Y eso
me obl i ga a reconocer muchos err o-
res, a cambiar de estrategia cuando
toca, a no dorm i rme en los laureles
y a cuestionarme todo lo que hago.
Y esto sin flagelarme, sino siendo
consciente de mis muchas limita-
ciones y de que la vida es un apren-
dizaje continuo.

¿Qué expectativas de futuro tiene

para su carrera pro f e s i o n a l ?

El camino que he escogido, de de-

s a rrollo de una profesión que in-
tente disminuir los malos resulta-
dos de la fa rmacoterapia, es algo
que creo que puede que no vea su
final. Por tanto, entiendo que debo
s eguir en esa línea, avanzando y
haciéndome preguntas sobre lo
que hago, y ayudando a otros a in-
c o rporarse a esta senda, y con los
que hacerme más preguntas y
c u e s t i o n a rme más cosas. Pero tam-
bién quiero seguir escribiendo, y
continuar haciéndome preg u n t a s

como ser humano, inserto en la so-
ciedad en la que estoy. Por eso no
quiero renunciar a mi faceta, lla-
mémosle humanista, que también
he desarrollado a partir de mi ejer-
cicio profesional. Tengo en proye c-
to un libro sobre una historia de
e m i gración de ida y vuelta, y ojala
que si algún día pudiese ver el ca-
mino profesional despejado y en
buenas manos, pueda retirarme a
tiempo y dedicarme a mi otra gr a n
pasión: la literatura. n
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Gozo de reconocimiento profesional
porque hago lo que digo y digo lo que
hago, y porque trabajo en un campo
clínico y muy novedoso

“


